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Mit Private Equity zum Erfolg: Eine Sammlung von Beispielfallen

Private Equity hat in Deutschland in mehr als 6.200 Unternehmen investiert, von denen viele aus dem
Mittelstand kommen. Mehr als eine Million Beschéaftigte arbeiten in den Unternehmen, die von Private
Equity finanziert werden. Nachfolgend finden Sie einige Erfolgsgeschichten von Unternehmen, die sich
eine Private Equity-Gesellschaft mit ins Boot geholt haben.

Cognis GmbH: Langfristiges Investment fiihrt zu erfolgreichem
internationalem Wachstum

Man konnte es Uberall in den Zeitungen lesen: Im Juni 2010 wurde das Spezialchemieunternehmen
Cognis an den BASF-Konzern verkauft. Cognis beschéftigt in Deutschland mehr als 2000 - weltweit
sogar 5500 - Mitarbeiter und verzeichnete zuletzt einen Jahresumsatz von rund 2,6 Mrd. €. Das
Unternehmen wurde fast zehn Jahre lang von Beteiligungsgesellschaften finanziert und ist eine
Erfolgsgeschichte fiir Private Equity in Deutschland.

Debitel: Dank richtiger Kommunikation zum Erfolg

Der Verkauf des Telefonkonzerns Debitel an den Freenet-Konzern im Marz dieses Jahres markierte den
Abschluss einer erfolgreichen Private Equity-Investition. Es entstand ein neuer Marktfiihrer im
Mobilfunk-Vertrieb, noch vor den Wettbewerbern DTAG und Vodafone. Die Geschichte der
Debitel-Gruppe zeigt, wie Private Equity Unternehmen nach vorne bringen kann.

Derby Cycle: Elektrorader auf dem Vormarsch

Bei steigenden Sprit-Preisen, dem Chaos um den Kraftstoff E 10 und langen Staus im Dickicht der
Grof3stadt wird das Umsteigen auf ein Fahrrad noch attraktiver. Die ohnehin schon boomende, wenn
auch stark wetterabhangige Branche bekommt weiteren Riickenwind. Auch das gestiegene Umwelt- und
Gesundheitsbewusstsein vieler Menschen tragt dazu bei, dass das Fahrrad in Deutschland zum
absoluten Trendtema avanciert - insgesamt 69 Millionen Rader rollen laut dem
Zweirad-Industrie-Verband (ZIV) inzwischen auf Deutschlands Straf3en, 30 Millionen davon regelmaBig.

Devolo AG: "Traume muss man realistisch planen' - Von der
Unternehmenssparte zum internationalen Marktfiihrer

Nutzen, was bereits vorhanden ist: Die devolo AG vernetzt mit ihren Powerline-Produkten Gebaude Uber
bereits bestehende Kabel und hat Gerate erfunden, mit denen eine Internet-, Audio- oder
Videovernetzung uber das hausinterne Stromnetz méglich wird. Mit ihrem Produktsortiment ist das
Unternehmen so fiir private und gewerbliche Kunden flexibel aufgestellt.

Digades GmbH: Klare Verhaltnisse als Wachstumsmotor
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Seit vergangenem Dezember schlaft Lutz Berger wieder deutlich besser. Der Mitbegriinder der Zittauer
Digades GmbH bernahm mit Hilfe der Frankfurter DZ Equity Partner die Mehrheit beim Spezialisten fiir
drahtlose Ubertragungstechnologien. Statt die divergierenden Interessen mehrerer Gesellschafter unter
einen Hut zu bringen, kann er sich jetzt auf die Weiterentwicklung des Mittelstandlers konzentrieren.

Dirk Rossmann GmbH: Wachsen mit Mut und langem Atem
EnOcean GmbH: Funktechnologie fluir energieeffiziente Gebaude

Wenn in einem Gebaude herkdmmliche Lichtschalter montiert werden, dann werden oft kilometerweise
Kabel und Drahte verwendet. Das muss aber nicht sein: Inzwischen gibt es Alternativen zu den
Kabelmassen beispielsweise batteriebetriebene Lichtschalter, die liber Funk steuern, wann das Licht an-
oder ausgeschaltet sein soll. Batterien missen jedoch irgendwann ersetzt werden. Das ist teuer und
zeitaufwendig. Zudem fallen in Biirogebauden, in denen eine Vielzahl von Lichtschaltern bendtigt wird, im
Laufe der Zeit groBe Mengen an giftigem Chemieabfall an. Optimal ist diese Variante also auch nicht.

Ersol Solar Energie AG: Vorreiterrolle dank Private Equity

Dynamisch, weltoffen, zukunftsorientiert - die Geschichte der ersol Solar Energie AG gehért zu den
grof3en Erfolgsbeispielen junger Innovationsunternehmen in Deutschland. Die ehemalige ersol, heute
Bosch Solar Energie, bietet von Solarwafe, Zellen und Modulen bis hin zu fertigen Solarkraftwerken alle
hochwertigen Photovoltaikprodukte an, mit denen Strom aus Sonnenlicht erzeugt werden kann. Mit
strategisch richtigen Zukaufen und Firmenerweiterungen legte das vor sechs Jahren noch kleine
Unternehmen eine Wachstumsgeschichte par excellence hin und bewies, dass geschickte Fiihrung und
kluge Investitionen zu weltweitem Erfolg fuhren kénnen.

eterna Mode GmbH - Innovation und Tradition als Erfolgsmodell

Im privaten und geschaftlichen Leben immer gut angezogen sein, ohne dass das Hemd am Abend
zerknittert ist. Die Zeit fir das aufwendige Bugeln von Blusen sparen. Und kein Vermdgen in
Businesskleidung investieren. All diese Wiinsche berufstétiger Menschen kann die eterna Mode GmbH
erflillen. Der traditionsreiche Passauer Hemden- und Blusenspezialist hat es sich zur Aufgabe gemacht,
Menschen gut zu kleiden, und fertigt hochwertige Kollektionsteile in blgelfreier Qualitat. Mit seinen rund
1000 Mitarbeitern gilt eterna als Aush&ngeschild des deutschen Mittelstands im Bereich der Hemden-
und Blusenherstellung.

FEAG: Schalthauser aus Forchheim fur die ganze Welt

Paris, Wien, Warschau, Kopenhagen. Die ICE-Zlge der deutschen Bahn fahren in alle
Himmelsrichtungen - die Bildschirme im Cockpit weisen dabei den Weg. Einer der Ausriister dieser
Cockpits ist die FEAG GmbH, die sich in den vergangenen Jahren eine starke Marktposition erarbeitet
hat.
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